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Kvinnliga chefer

fargstark
chefredaktor
leder tidning
till framgang

- Jag har ett dominant ledarskap och ar extremt
tydlig. Jag tror inte pa demokrati i den bemarkelsen
att medarbetarna far fritt bestamma, sager Amelia
Adamo, VD och chefredaktor for tidningen Amelia
och en av Sveriges mest fargstarka kvinnliga

chefer. HRMagasinet fick en intervju om kvinnligt
och manligt i chefsvarlden, som lika mycket kom
att handla om den egentliga kdrnfragan namligen
skillnaden mellan en bra chef och en dalig.

anna f. tengvall

Amelia Adamo menar att skendemokratier ofta blir problematiska och informella chefer
skapar otydlighet. Bild: Walter Hirsch
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—Jag ar malinriktad och driver min grupp till framgang. Jag har ett dominant ledarskap och ar extremt tydlig, séger Amelia Adamo om sig sjélv. Bild: Peter Jonsson

Amelia inleder med att sdga att man maste kom-
ma ihag att hon jobbar i en ganska apart miljo,
den 4r vildigt tillitande. Hon édr idag 57 4r och

har varit chef sedan 30-arsdldern.

— Och dven fast jag varit chef i 27 ar sd blir jag
aldrig fulldrd... I bérjan var jag en sidan chef
som visste allt om de anstilldas problem. Det
dr ldtt att forlora distansen till dem man jobbar
med och man blir en i gruppen istillet f6r en
ledare. Det giller att stinga av detta, att bli
tuffare.

P4 en skala fran 1 till 10 sitter hon betyget 8 pa
sig sjdlv.

— Jag dr malinriktad och driver min grupp till
framging. Jag har ett dominant ledarskap och
ar extremt tydlig, Tror inte pa demokrati i den

bemirkelsen att medarbetarna far fritt bestim-
ma. Det ir jag som ska tala om f6r dem vir
fardriktning, sedan fir de "himta pinnen”.

Amelia menar att skendemokratier ofta blir
problematiska och informella chefer skapar
otydlighet.

— Det hir later ju inte sa kul, men vér arbets-
plats dr munter! Det ska vara roligt, faktiskt,
varje dag Jag dr berémmande — ocksd — och
uppmuntrande. Medarbetarna inbjuds och de
kinner sig delaktiga i var framgéing. De dr en
del av den, det ska de kdnna varje dag,

— Och vi har hogt i tak, argumentering biter, vi
diskuterar tillsammans alla beslut som fattas.
Jag river upp beslut nir jag forstar att det gétt
for fort eller nya argument dyker upp.

Hon limnar stort utrymme till sina underchefer
sd de kdnner att de kan vixa. Att vara dominant
ar, menar Amelia, inte detsamma som topp-

styrning,

Amelia berittar att en del medarbetare ar
”’radda” for henne, da de tror att hon “satt ett
ont 6ga” i dem. Hon medger att hon ibland
kanske kan vara f6r hdrd i sitt omdéme. Sjilv
mirker hon sillan sidana reaktioner.

— De kinsliga kan kidnna sig utsatta, men som
tur 4r har jag nira medarbetare som pdpekar
detta f6r mig och dé reder jag upp situationen.
Sa jag tror att folk uppfattar mig antingen som
en rolig och kul person att jobba med — eller s
ar de lite rddda.

Amelia betonar att hon 4r tvungen att vara
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- Jag vet flera mén som hellre anstéller kvinnor. De
vet att dessa jobbar mer, satsar mer, erkénner fel-
aktiga beslut och inte standigt positionerar sig och vill
klattra vidare, beréttar Amelia. Bild: Walter Hirsch

n

vildigt drivande — hon brukar siga att det hir
ir en fabrik, ingen konstnirlig verksamhet.
Det dr viktigt med tanke p4 att det 4r manga
konstnirligt lagda personer som jobbar inom
tidningsvirlden och det kan vara kinsligt att
kritisera deras arbete.

— Vi dr enormt konkurrensutsatta och i och
med att jag kan motivera varfér vi méste f61-
dndra hela tiden sd accepteras det. De som
jobbar med mig vet att jag 4r malinriktad i
forsta hand — men pa ling sikt. Att géra panik-
atgdrder pd kort sikt dr inget bra ledarskap.

Hon har sjilv haft bade kvinnliga och manliga

chefer och menar att kénet absolut inte spelar

négon roll. Det viktiga dr att det 4r en bra chef
som hojer och lyfter en, de ska vara dynamiska
och kreatival

Dock finns det vissa generella skillnader mellan

kvinnor och man.

— Kvinnor ”intimiserar” mer, de kommer nat-
mare sin personal och ir ofta vil medvetna

om de anstilldas privata problem. Dirfor kan
det vara svarare att fatta tuffa beslut om man
exempelvis vet att en kollega ligger i skilsmissa.
En man hiller ofta storre avstand.

En kvinnlig chef har inte en sjilvklar auktoritet.

De dr mer ifragasatta, sirskilt av de kvinnliga
medarbetarna, och miste bevisa mer. Det finns
ett osynligt systerskap mellan kvinnor, det dr
trevligt men kan samtidigt vara férédande.

— Manga kvinnor vill girna bli omtyckta. Sa-

dant bryr sig inte min i chefsposition om.

Amelia menar att det faktiskt 4r s3 att kvinnor
maste bli ”lite otrevliga” forst, for att vinna

respekt. Minnen tivlar girna och nir de sett att
den kvinnliga chefen haller mittet sd stottar de

henne utan vidare diskussioner.

Manliga chefer dr ddremot mer ridda for att
”bli avsléjade”. De vill girna imponera pa dem
hogre upp i hierarkin och man positionerar sig.
Da blir det jobbigt att erkinna ett fel och man
haller hellre masken. Amelia tror att kvinnor
har mycket littare for att siga att ”oj, det hir
blev fel, vi gér pa ett annat sitt”.

Minnen dgnar mer tid 4t de informella nit-
verken, det kan vara golfrundan eller rotary-
klubben, eller placeringen p4 bastulaven. En
man vill girna ha statussymboler, de vill ha
tjanstebil, sekreterare och stort skrivbord...
Kvinnor dr generellt mer fokuserade pa att géra
bra resultat.

— Jag vet flera min som hellre anstiller kvin-
nor. De vet att dessa jobbar mer, satsar mer,
erkinner felaktiga beslut och inte stindigt
positionerar sig och vill klattra vidare.

Barn eller inte barn, det 4r annars den stora
vattendelaren for kvinnorna. Nar forsta barnet
kommer blir kvinnan VD i familjef6retaget”,
det 4r hon som har koll pa familjens aktiviteter.
En man tillats sjunka in i arbetet pa ett helt

annat satt under dessa 4r.

En bra chef i en affirsdrivande verksamhet,
som exempelvis tidningen Amelia, maste

sitta I16nsamhet i férsta rummet och de per-
sonalsociala frigorna som nummer tva pa dag-
ordningen.

— Dirmed inte sagt att dessa fragor ocksd ir
mycket viktiga! betonar hon.
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Tidningen Amelia

Tidningen Amelia (upplaga 128.400 ex)
lanserades varen 1995 och kommer ut var
fjortonde dag. Amelia ar en livsstilstidning for
kvinnor som vill forbéttra sitt liv. Tonvikten pa
det redaktionella innehallet ligger pa relationer
men Amelia handlar &ven om arbete, resor,
man, mode, skonhet, mat och kvinnors
situation i Sverige. Amelia Forlag ingar i
Bonnier-koncernen.

Amelia vill vara kvinnors tandstift och hjalpa
kvinnor forverkliga si@a drémmar i vardagen.
Tidningen utsags till Arets Tidskrift 1997

Amelia Adamo

Amelia Adamo tog hem S’Eora Journalistpriset
2003 och utsags 1997 till Arets Chef samt
Arets Ekonomikvinna.

Hon har rént stor uppmarksamhet for sitt
engagemang i kampanjen Rosa Bandet,
som i oktober genomforde en direktsand
gala i Sveriges Television, da man samlade
in Over 16 miljoner kronor till kampen mot
brostcancer.

Men en bra chef ska i forsta hand f6ra grup-
pen framdt, man miste se till resultaten, att
verksamheten gar bra sé att jobben finns kvar
om ett ir. Sedan ska de se till att alla blir sedda
och att allas kompetens tillvaratas.

— En bra chef dr uppdaterad p4 sitt omride och
hinger med. De ska kunna motivera gruppen i
férandringar. Det dr mycket forindringar idag
och de méter ofta ett vildigt motstand fran
personalen, sdger Amelia.

En dalig chef gor strategiska felval som kan
vara forodande for verksamheten. De kan
ocksa vara konfliktridda och istillet for att

ta tag i ett problem tillsdtter man en till och

”glémmer” den som redan finns.

— En del chefer lider av beslutsangest, result-
atet blir en organisation som lever lite i limbo.
Varning ocksa for ”langbdnkschefer”. Mot-
satsen, turbochefen som sjilv bestimmer allt

och for fort, ir inte heller bra, siger Amelia.

Chefer som inte kan kommunicera vare sig utdt
eller gentemot organisationen far garanterat
problem — dven om de dr duktiga. Idag dr
kommunikation sd viktigt.

Det ser ocksa olika ut i kvinno- och mans-

dominerade branscher.

- Den storsta skillnaden 4r ju l6nen. S4 fort
det blir 70 % eller fler kvinnor sa vinder lonen
nedat, menar Amelia och forklarar att det
aldrig dr bra att ha arbetsplatser med f6r ojimn
alders- eller konsférdelning, Jargongen blir

exempelvis rdare it bada héllen.

Nir vi talar om en arbetsplats dlder papekar
Amelia att man tenderar att oftare anstalla kvin-

nor under 30 4n Over.

— De anses nog littare att hantera... Jimngamla
kvinnor dr ”besvitliga” och hyser inte samma
beundran f6r minnen. Det dr svért att vara 45+
f6r en kvinna idag pa arbetsmarknaden. De an-

ses vara bade “’bitchiga” och ofta sjukskrivna.

Forr kanske det dir med sjukskrivningarna
stimde, men idag nir fler och fler far diagnosen
utbrindhet 4r sjukskrivning lika vanligt bland
de yngre. Och ildre dr ju inte hemma for vérd

av barn.

I en yngre kultur umgés man p4 ett annat sitt,
man kanske 4r ute pa krogen tillsammans titt

som tatt.

— En dldre kultur kan ibland vara ritt sa “’gnallig”.
En blandning ér alltid bist!

— Manga kvinnor vill gdrna bli omtyckta. Sadant
bryr sig inte man i chefsposition om, sdger Amelia
Adamo. Bild: Walter Hirsch

Man blir en bittre chef genom sjilvinsikt.
Det finns manga kurser och bra litteratur idag
som hjilper chefer att 6ppna 6gonen och vaga

slippa in dessa fragor.

— Man kan ocksa kalla in externa konsulter
som hjilper till att ”ta tempen” pa gruppen.
Det finns manga fler verktyg idag dn fér 20 ar

sedan!

Personlig chefscoach ir ett av de verktyg som
Amelia anvint sig av. Nagon ging per vecka ) ‘J,.-"'
mots man och diskuterar vilka problem som
finns pa arbetsplatsen. Coachen hjilper till att
strukturera och trina att forsta varfor och man

sitter upp mal att jobba med.
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